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 1.  INFORMACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN 

 A.  Presidente del Directorio: María Matilde Pozo Alvarez 
 B.  Ejecutivo Principal: Gislaine Etcheverry 
 C.  Misión  /  Visión:  Brindar  soluciones  integrales  de  vida  familiar  digna  a  personas  con 

 discapacidad vulnerables y/o en abandono. 
 D.  Área de Trabajo: Discapacidad - Vulnerabilidad - Inclusión 
 E.  Público  Objetivo  /  Usuarios:  Personas  con  discapacidad  en  abandono  familiar  o 

 vulnerables socio-económicamente. 
 F.  Número de Trabajadores: 25 promedio anual 
 G.  Número  de  Voluntarios:  Consideramos  voluntarios  a:  Las  personas  que  vienen 

 sistemáticamente  (durante  el  2023  promedio  anual)  a  apoyar  labores  del  hogar 
 belén  sin  retribución  monetaria.  Ej.  Talleristas  voluntarios,  gestores  de  bonos  de 
 cooperación y coronas, voluntarios de puntos fijos en colectas. Son 7 voluntarios. 

 2.- RESEÑA DE LA INSTITUCIÓN 

 Hogar  Belén  Talca  se  conforma  desde  hace  ya  casi  35  años  con  la  iniciativa  de  un 
 grupo  de  personas  que  vieron  la  necesidad  de  contar  con  una  Residencia  para  personas 
 con  discapacidad  intelectual  en  situación  de  abandono.  Ellas  convocaron  en  primer  lugar 
 a  dos  mujeres  con  discapacidad  en  situación  de  calle  para  asistir  a  catequesis  adaptada  y 
 luego  se  decidió  arrendar  una  casa  para  acoger  a  estas  dos  adultas  con  discapacidad, 
 una  de  las  cuales  estaba  embarazada.  Con  el  tiempo  se  consolidó  la  corporación  y  con  la 
 ayuda  de  socios  y  profesionales  se  buscó  financiamiento  para  dar  hogar  a  mas  de  estas 
 personas  vulnerables.  La  corporación  se  adjudicó  un  proyecto  de  Luxemburgo  para  la 
 construcción de mas casas debido a la creciente demanda de este perfil de personas. 

 En  la  actualidad  la  Corporación  Hogar  Belén  continúa  sus  esfuerzos  por  lograr 
 obtener  los  recursos  para  dar  una  vida  digna  a  personas  con  discapacidad  en  situación  de 
 vulnerabilidad  y/o  abandono.  Contamos  con  4  casas  implementadas  para  albergar  a  un 
 máximo  de  30  plazas,  1  taller  protegido  con  cobertura  de  horario  matutino  y  proyección 
 para  lograr  talleres  por  la  tarde  y  1  casa  construida  en  terreno  en  comodato  de  Bienes 
 Nacionales para vacacionar en Curanipe. 

 Contamos  con  una  amplia  red  de  apoyo  público-privada  para  lograr  brindar  a 
 nuestros  residentes  el  cariño  y  cuidado  de  cualquier  hogar  chileno  contando  para  ellos 
 con  asistencia  personalizada  en  actividades  de  la  vida  diaria,  educación,  traslados, 
 atenciones  de  salud,  recreación,  actividad  física,  inserción  comunitaria,  ocupacional  y 
 laboral.  Nos  aseguramos  de  tener  un  grupo  humano  de  funcionarios  dispuestos  a 
 entregarles los cuidados que necesitan con calor de familia, amor y dedicación. 

 Directorio Vigente  desde marzo 2023 (hasta marzo 2027) 

 ●  PRESIDENTE  MARIA MATILDE DE LOURDES POZO ALVAREZ 8.811.760-3 
 ●  VICE-PRESIDENTE  BARBARA CAROLINA ARANGUIZ ORREGO 14.023.137-1 
 ●  SECRETARIO  MARIA GISLAINE ETCHEVERRY CORREA 7.265.793-4 
 ●  TESORERO  MARIA BRANDÁN 21.348.076-6 
 ●  DIRECTOR  MARIA DE LA PAZ CEPEDA DONOSO 11.423.796-5 
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 3.-  DE  LAS  PROYECCIONES  DEL  DIRECTORIO  2022  PARA  EL  2023-  Información  de 
 desempeño. 

 Objetivos e Indicadores de Gestión 

 CUADRO OBJETIVO GENERAL 

 Objetivo general  Indicador principal de gestión  Resultado  y 
 proyecciones 
 próximo año 2024 

 Brindar  soluciones  integrales 
 de  vida  familiar  digna  a 
 personas  con  discapacidad 
 vulnerables  y/o  en  estado  de 
 abandono 

 100%  de  las  personas  con  nuestro 
 perfil  de  usuario  accedieron  a  nuestros 
 servicios  encontrando  soluciones 
 integrales  de  vida  familiar  digna 
 manteniendo  o  mejorando  sus  índices 
 de  calidad  de  vida  (bienestar  material, 
 emocional,  físico,  inclusión  social, 
 desarrollo  personal,  relaciones 
 interpersonales,  autodeterminación, 
 derechos humanos y legales) 

 100% 

 Proyección  : 
 Continuar brindando 
 soluciones integrales 
 de vida familiar digna 
 a personas con 
 discapacidad 
 vulnerables y/o en 
 estado de abandono, 
 aumentando las 
 plazas cubiertas por 
 SENADIS. 

 CUADRO OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Objetivo específico  Indicador  Resultado y proyecciones 
 próximo año 2024 

 i.Mantener en 
 cumplimiento el orden 
 legal  de nuestra 
 corporación para el 
 logro de la misión. 

 Se cumple con el 100% de las 
 metas. 

 -  Se realizan las reuniones 
 mensuales de directorio 

 -  Se presenta la memoria y 
 balance del año anterior ante 
 el Ministerio de Justicia. 

 -  Se cumple con los programas 
 y proyectos comprometidos. 

 -  Se mantienen todos los 
 contratos en regla para las 
 funciones que requiere la 
 misión. 

 -  Se mantienen ordenadas 
 todas las rendiciones y 
 comprobantes de pago y 
 donaciones. 

 Logrado. 

 Proyección 2024  : Continuar 
 igual 

 ii.Brindar  servicios  Se logra el 90% de las proyecciones.  90% logrado 
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 residenciales  de 
 excelencia para lograr 
 el bienestar material, 
 emocional y físico de 
 sus usuarios a través de 
 una adecuada: 

 ii.1-  INFRAESTRUCTUR 
 A 

 a-  INFRAESTRUCTURA.  Espacios 
 exteriores: 

 1.Aumentar  seguridad  en  casas  3 
 y 4. 

 2.  Mejorar  drenaje  de  suelos  entre 
 casas 2 / 3 y 4. 

 3.  Mejorar  accesibilidad, 
 emparejando  el  suelo  para  silla  de 
 ruedas. 

 4.  Techo entre casas 2 y 3  . 

 5.  Arreglo  de  lavadero  casa  3 
 (adaptación para usuarios taller). 

 6.Poner  plantas  en  patio  trasero 
 casa 1  (vista Angela). 

 7.Realizar  bajada  a  playa  en  casa 
 Curanipe  (más  larga,  menos 
 empinada y evaluar materialidad). 

 1-Se aumenta la seguridad 
 de casas 3 y 4 con alargue 
 de cerco sobre un metro.  OK 

 2. Se mejora drenaje de 
 suelos entre casas 2, 3 y 4. 
 OK 

 3. Se emparejan los suelos 
 en diversas zonas de traslado 
 dentro del hogar y hacia la 
 calle.  OK 

 4. Se realiza techo entre 
 casas 2 y 3 permitiendo el 
 traslado de usuarios sin 
 mojarse cuando llueve.  OK 

 5. Se arregla el lavadero de 
 casa 3 adaptándose la zona 
 del tendedero para usuarios 
 del taller.  OK 

 6. Se ponen las plantas que 
 mejoran la vista de Angela. 
 OK 

 7. El proyecto Presidente de 
 la república finalmente no 
 permitió fondos para 
 infraestructura por lo que se 
 cambió por materiales y mat 
 para bajada en la playa.  X 
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 8.Evaluar  necesidad  de  cambio  de 
 techo de zinc  casa Curanipe. 

 9.  2024.  PANELES  SOLARES 
 (Proyecto o inversión) 

 8. Está pendiente el cambio 
 de techo Curanipe con 
 fondos de Presidente de la 
 República para concluirse en 
 2024.  X 

 9. No se postuló a paneles 
 solares ya que no eran 
 rentables. Se evaluará para 
 primero ver calentador de 
 agua termosolar.  X 

 Proyección 2024: 

 -Adquirir y adaptar una 
 vivienda cerca del hogar para 
 los usuarios más 
 autovalentes. 

 -Adquirir o postular 
 calentador de agua 
 termosolar. 

 -Culminar cambio de techo 
 Curanipe. 

 -Buscar financiamiento para 
 concretar la bajada a la playa 
 directo desde la cabaña de 
 Curanipe. 

 B.  INFRAESTRUCTURA  Espacios 
 interiores: 

 1.  Reparar  cerámicas  de  living  casa 
 2,  pasillos  casa  1  y  2  y  sala  de 
 estudio. 

 2.Mantenciones  pinturas  :  Falta 
 pintura  exterior  en  casa  1,  3  y  4  (no 
 tan urgente) 

 3.  Mantenciones  reparaciones  :  Las 
 que  vayan  apareciendo  aparte  de 

 1.Se reparan las cerámicas 
 de living casa 2, pasillos casa 
 1 y 2 y sala de estudio 
 todavía no (pendientes).  X 

 2.Se pinta sólo el interior de 
 la cocina casa 1.  X 

 3. Se concreta la terminación 
 del techo entre casa 2 y 
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 lograr  la  certificación  de  lo  que 
 corresponda.  -  Mantenciones 
 canaletas  /  Aires  Acondicionados  / 
 Auto / Calderas 

 Arreglo de techo entre casas 1 y 2. 

 casas 3 y 4. Y se termina la 
 certificación SEC de gas con 
 proyecto Presidente de la 
 República. Se logra tener las 
 mantenciones de canaletas, 
 aires, auto y calderas al día, 
 además de todas las 
 mantenciones que surgen en 
 el día a día (contingencias de 
 inundaciones, necesidades 
 de gasfitería etc.)  OK 

 Proyección 2024: 
 -  Pintar el exterior de 

 las casas en la 
 medida de lo posible. 

 -  Arreglo de piso en 
 sala multiuso de ser 
 necesario. 

 -  Arreglo de techo en 
 sala multiuso por 
 goteras recurrentes. 

 ii2-  IMPLEMENTACIÓN  IMPLEMENTACIÓN 

 -  Menaje y electrodomésticos 
 -  Mobiliario casas 
 -  Ayudas técnicas 
 -  Vestuario y calzado 

 adecuados. 
 -  Mantención artefactos y 

 vehículo 
 -  Mantener cámaras de 

 seguridad habilitadas para 
 seguridad de usuarios. 

 -Se renueva menaje y 
 algunos electrodomésticos. 
 Se cambian algunas camas y 
 colchones. Se reparan varias 
 veces las cámaras de 
 seguridad. Se adquieren 
 barras para casa 2 y 
 campana de cocina. Se 
 repone máquina de coser 
 para taller María y Jose. 
 Se ponen plantas en patio 
 trasero casa 1 para vista 
 Angela. Se adquieren 3 sillas 
 de rueda y una para traslado 
 de baño, se adapta furgón 
 para silla de ruedas y se 
 compran otras ayudas 
 técnicas para mejor movilidad 
 de los usuarios y cuidado de 
 fuerzas de las cuidadoras  OK 

 Proyección 2024: 
 -Adquirir cobertor de llave de 
 paso de agua para ser 
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 controlado por directora de 
 residencia con candado (para 
 evitar cobros excesivos de 
 agua cuando se corta la luz). 
 -Buscar financiamiento de 
 silla de pesos para personas 
 sin movilidad $700.000 aprox. 
 -Poner cobertores de 
 termostatos en casas para 
 evitar sobreconsumo de 
 calefacción. 

 ii3- SERVICIOS DE 
 TRATO DIRECTO. 

 SERVICIOS DE ASISTENCIA 
 (PERSONAL DE TRATO DIRECTO) 

 -  Mantener la cantidad del 
 personal necesario para que 
 los usuarios tengan asistencia 
 adecuada en actividades 
 básicas e instrumentales de 
 la vida diaria. 

 -  Mantener al personal de trato 
 directo capacitado. 

 -  Mantener evaluaciones de 
 desempeño e incentivos al 
 día. 

 -  Mantener sueldos acordes al 
 mercado o mejores. 

 Se pretende adaptar el personal a los 
 usuarios según los objetivos de 
 intervención. En el 
 caso de los usuarios más 
 autovalentes cuyo objetivo es 
 prepararse para una vida 
 independiente (alojando en una 
 vivienda tutelada por Hogar Belén) 
 se reevaluará 
 necesidad de cuidador en el día y 
 noche. En el caso de los usuarios 
 con silla de ruedas y 
 más dependientes deberá ser por 
 casa según los niveles de asistencia 
 que requieran. 

 SERVICIOS DE 
 ASISTENCIA (PERSONAL 
 DE TRATO DIRECTO) 
 -Se ha mantenido una 
 cantidad elevada de personal 
 debido al ingreso de usuarias 
 de Mejor Niñez lo que exige 
 contratación de personal.  OK 

 -  No se mantiene el registro 
 sistemático de las 
 evaluaciones de desempeño  . 
 Sin embargo se mantiene 
 comunicación estrecha para 
 dar retroalimentación y 
 corregir defectos. Si se ha 
 logrado aumentar el incentivo 
 de mejor trabajador del mes. 
 Y se mantienen sueldos 
 acordes o incluso superiores 
 a los del mercado.  OK 

 Proyección 2024  : 
 - De ser necesario se 
 destinará un turno de 2 
 personas de trato directo 
 para la casa 5 de los usuarios 
 más autovalentes. 
 -Se implementarán 
 capacitaciones semanales 
 durante los desayunos de los 
 viernes. 

 ii.4-SEGURIDAD  Seguridad y bienestar personal 
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 -  Mantener protocolos 
 actualizados y vigentes para 
 la actuación en diversos 
 aspectos de seguridad y 
 bienestar personal de los 
 usuarios. 

 -  Tomar seguro de incendios. 
 Mantener los sistemas 
 eléctricos y de gas 
 certificados. 

 -  Mantener cámaras en buen 
 estado. 

 -Se actualizaron los 
 protocolos de emergencias 
 por profesionales certificados. 
 OK 
 -Se toma seguro de 
 incendios.  OK 
 -Se logran las certificaciones 
 de gas y electricidad.  OK 
 -  Se reparan las cámaras y el 
 dvr  OK.  . 
 -Se arregla el portón de 
 ingreso para mayor 
 seguridad.  OK. 

 Proyección 2024  : 
 -Necesitaremos cámaras 
 para la nueva casa a 
 implementar. 

 iii.Brindar  servicios 
 profesionales  de 
 intervención integral 
 para el logro de la vida 
 familiar digna buscada 
 para cada caso. 

 Lograr el 100% de las metas 
 propuestas manteniendo la 
 excelencia de los servicios 
 profesionales. 

 1- Contar con el equipo necesario 
 para las intervenciones 
 comprometidas con programas y las 
 actividades  necesarias para el 
 bienestar general de los usuarios 

 -  a- Personal comprometido 
 MEJOR NIÑEZ 
 -  b-Personal profesional 
 comprometido con SENADIS 
 -  c-Personal necesario extra 
 proyectos para poder cubrir con el 
 bienestar emocional, físico, 
 inclusión social, desarrollo 
 personal, relaciones 
 interpersonales, 
 autodeterminación, derechos 
 humanos y legales. 

 2. Capacitar al personal 
 profesional en cada ámbito que 
 se requiera. 
 3. Monitorear los avances en los 
 casos clínicos según objetivos 
 de intervención. 

 Se cuenta con el personal 
 comprometido por los 
 proyectos de Mejor Niñez y 
 Senadis, logrando un 
 excelente desempeño del 
 equipo y menor rotación. 
 Además se logran a través de 
 proyectos contratar talleristas 
 y personal para taller María y 
 José.  OK 
 Se capacita al personal en 
 trabajo en equipo y se 
 monitorean los avances de 
 casos clínicos según 
 objetivos todas las semanas 
 registrándose las reuniones 
 técnicas cada vez más 
 sistemáticamente.  OK 

 Se coordinan eventos como 
 la fonda Los Belencitos, se 
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 Coordinar eventos familiares 
 recreacionales y de vinculación 
 comunitaria. 

 asiste a paseos y visitas a 
 parques y piscinas. 

 Proyección 2024: 

 -Se reestructurará el personal 
 cuando se termine la 
 vinculación con el Servicio de 
 Protección Especializada. 

 iv.Asegurar 
 financiamiento  para la 
 operación de la 
 residencia y los 
 proyectos puntuales 
 anuales 

 Se logra aumentar el ingreso en un 
 10%. 

 Se postulan diversos proyectos: 
 Proyecto Municipalidad, Descúbreme 
 y los nuevos 
 de Ministerio de Desarrollo Social. 
 - Se busca aumentar las donaciones 
 del Proyecto Inclusión Laboral Ley 
 21.015 por 
 parte de empresas. 
 - Se busca aumentar los Pacs para 
 solventar los fondos que no 
 recibiremos de 
 Mejor Niñez. 
 - Se hará la rifa y la colecta (este año 
 sin invertir en plataforma exclusiva 
 de colecta 
 virtual). 
 - Se hará convenio con Fundación 
 Cafos para realización de taller 
 Protegido 
 Externo María y José para perfilar el 
 desarrollo de una OTEC que pueda 
 financiar 
 gastos operativos de la residencia. 
 - Se continuará con la postulación a 
 casas a usuarios para poder 
 implementar 
 proyecto de acompañamiento y el 
 sueño de la Villa Hogar Belén. 

 -  Se adjudican 
 proyectos de Careno 
 y se renueva Inclusión 
 Laboral. 

 -  Se consigue 
 subvención Municipal 
 2023. 

 -  Se aumentan las 
 donaciones por parte 
 de ley de inclusión 
 laboral y por parte de 
 voluntarios que 
 recolectan aportes, 
 además de los socios. 

 -  Se mantiene la 
 recaudación de la rifa 
 y la colecta. 

 -  Se logran fondos de 
 Fonapi para el 
 desarrollo del Taller 
 María y José con 
 implementación de 
 marketing y esbozo 
 de una futura línea de 
 producción para lograr 
 ventas mayores y 
 mejor rentabilidad en 
 favor de los usuarios 
 del taller. 

 Proyección 2024. 
 Postular a: Subvención 
 municipal 2024. Postular a 
 componente 3 Senadis. 
 Postular a renovación Careno 
 y descúbreme. Postular a 
 Foip, y subvención 
 presidencial. 

 v.Mantener un puntaje  -  Se cumple lo planificado al 100%  Resumen general de avances 
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 estable y elevándose en 
 los distintos ámbitos de 
 Calidad de Vida  de 
 nuestros usuarios. 

 -  Se monitorea el estado de los 
 puntajes generales 
 periódicamente y se retroalimenta 
 para mejorar aspectos 
 específicos. 

 en cada àrea. 
 Bienestar material.Se 
 mantiene. 
 Bienestar emocional. Se 
 eleva debido a oferta de taller 
 protegido María y José. 
 Bienestar físico. Se mantiene. 
 Inclusión social. Aumenta 
 debido a proyectos 
 involucrados en Taller Maria y 
 Josè (más salidas, más 
 inclusión social). 
 Desarrollo personal. Se 
 mantiene. 
 Relaciones interpersonales. 
 Mejoran con el egreso de 
 usuarios con perfil 
 psiquiátrico. 
 Autodeterminación, aumenta 
 debido a ocupación 
 remunerada de un mayor 
 número de usuarios. 
 Derechos humanos y legales 
 Se aumentan (curatelas 
 obtenidas). 

 4.- ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DIRECTORIO 2023 

 ⮚  Se  realiza  planificación  de  vacaciones  de  verano  2024.  Se  decide  que  terapeuta 
 ocupacional  se  encargue  de  planificar  y  ejecutar  talleres  en  Curanipe  lo  cual 
 resulta  de  manera  exitosa.  Este  año  también  asisten  a  la  cabaña  de  Curanipe  en 
 enero  y  yen  el  mes  de  febrero  con  un  esfuerzo  logístico  y  económico  pero  en 
 beneficio de los usuarios y sus cuidadoras. 

 ⮚  Se ratifica la decisión de  no renovar convenio con Mejor Niñez. 
 ⮚  Se concreta el trabajo de instalación y certificación del  trifásico  para casas 1 y 2. 
 ⮚  Se  concreta  convenio  con  Universidad  de  Talca  y  exitoso  aporte  de  estudiantes 

 de Terapia Ocupacional. 
 ⮚  Se  logra  la  devolución  del  dinero  de  los  departamentos  adquiridos  dado  que  no 

 pudieron hacernos la entrega oportuna de los mismos. 
 ⮚  Se vende el furgón y se compra uno adaptable para llevar sillas de rueda. 
 ⮚  Se  adquiere  vehículo  pequeño  para  uso  del  equipo  técnico  y  la  logística  de  terreno 

 en lo social y salud principalmente. 

 5.- ACTIVIDADES DE RESIDENTES. 

 Durante  el  año  se  satisfacen  todas  las  necesidades  de  los  y  las  residentes  en  cuanto  a 
 educación,  salud,  recreación,  bienestar  del  personal,  rehabilitación.  A  continuación  se 
 presenta un recuento de lo que hacemos en el día a día. 
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 Recreación / Rehabilitación / Ocupación / Vida diaria 

 ⮚  En  verano,  al  igual  que  todos  los  años  los  usuarios  tienen  sus  vacaciones 
 en  Curanipe  por  15  días  y  asisten  a  la  feria,  a  la  playa  y  pasean  por  el 
 sector. Durante los dos meses de verano se asiste al sector costero. 

 ⮚  En  residencia  continúan  todo  enero  los  talleres  recreativos  con  monitores 
 para  quienes  se  quedan  en  Talca:  piscina,  música,  salidas  a  distintos 
 lugares  de  Talca,  taller  de  pintura,  taller  de  cocina,  taller  de  teatro,  taller 
 baile entretenido. 

 ⮚  Se festeja cada cumpleaños y fiestas costumbristas y religiosas. 
 ⮚  Se mantiene el huerto. 
 ⮚  Se  realizan  paseos  a  piscinas  con  invitación  de  voluntarios  para  navidad 

 con todos los resguardos posibles. 
 ⮚  Este  año  ha  sido  de  muchos  avances  en  el  ámbito  de  la  ocupación  de 

 nuestros  beneficiarios  con  la  creación  del  taller  protegido  María  y  José.  Se 
 realizan  talleres  durante  toda  la  semana  en  las  mañanas  y  se  van 
 caminando  solas  por  la  calle  con  monitoreo  de  parte  de  las  tías.  Se 
 aumenta a las tardes los talleres para algunos usuarios. 
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 Algunas fotos 

 Celebraciones 
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 PASEOS 
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 ACTIVIDADES DE OCUPACIÓN 
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 MEJORAS 

 18 



 6.- BALANCE GENERAL 2023 
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 7.-  ESTADO DE RESULTADOS 2023 
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 8- GRÁFICOS 
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 GESTIÓN 

 DATOS  2023  2022  2021  2020 

 f  . IDENTIFICACIÓN DE 
 LAS TRES PRINCIPALES 
 FUENTES DE INGRESO 

 SENADIS 
 MEJOR 
 NIÑEZ 
 SOCIOS 

 MEJOR 
 NIÑEZ 
 SENADIS 
 SOCIOS 

 MEJOR 
 NIÑEZ 
 SENADIS 
 SOCIOS 

 SENADIS 
 MEJOR 
 NIÑEZ 
 PROYECTO 
 S 

 g  . NÚMERO TOTAL DE 
 USUARIOS (Directos) 

 24  27  29  31 

 h  . INDICADOR PRINCIPAL 
 DE GESTIÓN (y su 
 resultado) 

 LOGRADO  LOGRADO  LOGRADO  LOGRADO 

 9  .- ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS CORPORACIÓN HOGAR BELÉN 

 1.  Asamblea  anual  de  2023  se  realiza  el  día  jueves  21  de  marzo  2024  y  se  adjunta 
 copia de la misma. 
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 María Matilde Pozo Alvarez 
 Presidente 

 Rut 8811760-3 

 Gislaine Etcheverry Correa 
 Secretaria 

 Rut 7.265.793-4 

 María Brandán 
 Tesorera 

 Rut 13.474.430-8 

 María de la Paz Cepeda Donoso 
 Directora 

 Rut 11.423.796-5 

 Bárbara Carolina Aranguiz 
 Vice-presidente 

 Rut 14.023.137-1 
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